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A¢ILIĿ

tŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƳƻŘŀȅƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻŘƭŀȅŀƴ  

ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳŎƛƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ нл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ƪƻǒǳȅƻǊ

¢D{5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳƻŘŀȅŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ 

ƛǎƛƳƭŜǊƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǎŀƴŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ōǳƭǳǒǘǳǊŘǳΦ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳΣ !. ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ƳŜǊŎŜƪ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ό¢D{5ύ ōǳ ȅƤƭ мпΩǸƴŎǸǎǸ ΨwŜŎƻŘƛƴƎ CŀǎƘƛƻƴΩ ǘŜƳŀǎƤ 
ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳƻŘŀȅŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƛǎƛƳƭŜǊƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 
ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŘƛΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇǊŜǎǘƛƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ȅƤƭ ȅƛƴŜ ǎŀƴŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳΣ !. ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŀƳƎŀ 
vurdu. 

¢ǸǊƪ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ƳŜǊŎŜƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ 
ŀœƤƭƤǒ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ ¢D{5 .ŀǒƪŀƴƤ wŀƳŀȊŀƴ YŀȅŀΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ 
ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ол ςпл ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ YŀȅŀΣ ǒǳƴƭŀǊƤ 
ǎǀȅƭŜŘƛΥ 

Y!¸!Υ {«w5«w«[9.T[Tw ±9 49±w9 5h{¢¦ «w9¢Ta Y!t!{T¢9aT½T IL½[! !w¢Lwa![L¸L½
άtŀƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤΦ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŀƭŘƤƐƤ ǸǊǸƴǸƴ ŜǘƛƪŜǘƛƴƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƴŎŜƭƛȅƻǊΦ IŀƴƎƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀΣ ǸǊŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ  œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǇ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛȅƻǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊŎŀ 
ƘƤȊƭƤ ƳƻŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ƴŜŘŜƴƛȅŘƛΦ tŀƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŀƘŀǘ ƎƛȅǎƛƭŜǊŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ƛƭƎƛ ǾŀǊΦ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ 
ƳŀǊƪŀƭŀǊ Řŀ ȅŜƴƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ōǳ ǘŀƭŜōƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳȅƻǊƭŀǊΦ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƳŀǊƪŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƭƤȅƤȊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !.5Ωƭƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ ¸ƻƐǳƴ ǘŀƭŜōƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ 
ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ ¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ мт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ōŀƴŘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ōǳ ȅƤƭ 
нл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ !ƴŎŀƪ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀƭƤŎƤƭŀǊƭŀ 
ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ȅŀǊŀǘƳŀƭƤȅƤȊΦέ

5TYa9bΥ ¸L[[LY «w9¢Ta Y!t!{T¢9aT½T оΣп aT[¸hb ¢hb5!b п aT[¸hb ¢hb! 4LY!wa![L¸L½
¢D{5 .ŀǒƪŀƴƤ {ŀƴŜƳ 5ƛƪƳŜƴ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ōƛǊ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛΦ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƪΣ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ 
ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 5ƛƪƳŜƴΣ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǒǀȅƭŜ 
ǎǸǊŘǸǊŘǸΥ 

ά.ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƳƻŘŀȅƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻŘƭŀƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 
¸ƤƭƭƤƪ оΣп Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ п Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŀ œƤƪŀǊƳŀƭƤȅƤȊΦ IŜƳ 
ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜƴƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ пΦл ǎŀƴŀȅƛ 
ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤȅƤȊΦ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊƛ ŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƭƤȅƤȊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǳȅǳƳǳ ǾŜ !. ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ƤƴƤǊŘŀ YŀǊōƻƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŘƛƴŀƳƛƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ȅŜǒƛƭ ŜƴŜǊƧƛΣ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭƳŀƭƤΦ 5ǀƴǸǒǸƳǸ ƘƤȊƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŜǾƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦέ



A¢ILIĿ
D«[¢9t9Υ 9¸[«[Ω59 мΣф aT[¸!w 5h[!w[! ¢«a ½!a!b[!wLb !¸[LY TIw!/!¢ w9Yhw¦b¦ YLw5LY

Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ όTIYT.ύ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ DǸƭǘŜǇŜ ŘŜ ƘŀȊƤǊ 

ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ȅƤƭƭƤƪ мс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤ ŀǒƪƤƴ 

ƴŜǘ ŘǀǾƛȊ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ tŀƴŘŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƎŜœƛǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ IŀȊƛǊŀƴ нлнлΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōƛǊ ƛǾƳŜ 

ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ DǸƭǘŜǇŜΣ ǒǀȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΥ 

άTƘǊŀŎŀǘŀ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅǸȊŘŜ урΩƛƴ ŘŜ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǘƤΦ ¢ŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤ 9ȅƭǸƭΩŘŜ 

œƛŦǘŜ ǊŜƪƻǊǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ 9ȅƭǸƭΩŘŜ м ƳƛƭȅŀǊ фпу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭŀ ǘǸƳ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ŀȅƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ ¸ƤƭƤƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ŀȅƤƴƤ нлнлΩȅŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фΣ нлмфΩŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нфΣу 

ŀǊǘƤŘŀ ƪŀǇŀǘǘƤƪΦ  нлнмΩƛƴ hŎŀƪ ς9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ мп ƳƛƭȅŀǊ умм Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƪǳȊ 

ŀȅƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƪΦ mƴǸƳǸȊŘŜ Ǹœ ŀȅ ƪŀƭŘƤΦ !ȅƴƤ ƘƤȊƭŀ ƎƛŘŜōƛƭƛǊǎŜƪ ȅƤƭƤ нл 

ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀ ƪŀǇŀǘŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦέ

mY{«½Υ нлнмΩ59 мн aT[¸!w 5h[!wLb «½9wTb59 TIw!/!¢ I959C[T¸hw¦½

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ IŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ όT¢IT.ύ .ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ mƪǎǸȊ ƛǎŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ 

aŜŎƭƛǎƛ ό¢Taύ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƛƭƪ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜƴ mƪǎǸȊΣ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǒǀȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸΥ  

ά5ǸƴȅŀȅƤ ¢ǸƪŜǘƳŜŘŜƴ 5Ǹƴȅŀ Tœƛƴ «ǊŜǘƛȅƻǊǳȊ Ƴƻǘǘƻǎǳȅƭŀ ȅƻƭŀ œƤƪǘƤƪΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ǘŀƭŜōƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ5Ǹƴȅŀȅŀ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀƪ 

ȅŜǊƛƴŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƭƛȅƛȊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

Ŝƪƻ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀƭƤȅƤȊΦέ

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ mƪǎǸȊΣ 9ȅƭǸƭΩŘŜ мΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭŀ ǘǸƳ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ  hŎŀƪ ς9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƎŜœŜƴ 

ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ȅǸȊŘŜ пл ŀǊǘƤǒƭŀ фΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ mƪǎǸȊΣ ōǳ ȅƤƭƤ мн ƳƛƭȅŀǊ 

ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀ ƪŀǇŀǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜŘƛΦ

TIYT.Σ T¢IT. ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ŀƴŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴǳ ōǳ ȅƤƭ YŀǊŀŦƛōŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ƳŜŘȅŀ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴǳ .ƭƻƻƳōŜǊƎ I¢Σ 
ŀœƤƭƤǒ ƪƻƪǘŜȅƭƛ ƎǸƳǸǒ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴǳ ƛǎŜ !ǎǘŀǒ Wǳƪƛ ȅŀǇǘƤΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ŀȅǊƤŎŀ /ƻǘǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ [ŜƴȊƛƴƎ !D ς¢9b/9[ÊΣ ¢ƻƭƪŀǊ {ƳŀǊǘŜȄΣ .ƛǊƭŀ /ŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ŎŀƴƛŀǎпΦлΣ DŀƳŀ wŜŎȅŎƭŜΣ 
YŀƭŜ TǇƭƛƪΣ aŀǘ¢ŜȄΣ tƻƭȅǘǊƻǇƻƴΣ {ŜǊƪƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ !ǎǘŀǒ WǳƪƛΣ !ǾŜǊȅ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ Dŀƭŀǘŀ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ 
[ŜŎǘǊŀΣ tŜǊƳŜǎǎΣ ¦ƐǳǊ aŀƪƛƴŀ ǾŜ ¸YY ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛΦ 

T¢IT. .ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ mƪǎǸȊΣ ¢D{5 .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ {ŀƴŜƳ 5ƛƪƳŜƴ ǾŜ wŀƳŀȊŀƴ Yŀȅŀ ƛƭŜ TIYT. .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ DǸƭǘŜǇŜ



FASHION X

IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ tƻǊǘŜƪƛȊ aƻŘŜƭƛ ǀƴŜǊƛǎƛ 

DŜƴƛƻǳǎ²ƻǊƪǎ YǳǊǳŎǳǎǳΣ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ рл Dƭƻōŀƭ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ tŜǘŜǊ CƛǎƪΣ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ CƛǎƪΣ 
ά{ŜƪǘǀǊ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛȅƻǊΦ Ψ5ŀƘŀ ŀȊ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀŘƤǊΩ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ tƻǊǘŜƪƛȊ  ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀōƛƭƛǊέ ŘŜŘƛΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ό¢D{5ύ ōǳ ȅƤƭ мпΩǸƴŎǸǎǸ ΨwŜŎƻŘƛƴƎ CŀǎƘƛƻƴΩ 
ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ƳŜǊŎŜƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ 
CŀǎƘƛƻƴ · ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀƴ DŜƴƛƻǳǎ²ƻǊƪǎ YǳǊǳŎǳǎǳΣ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ рл Dƭƻōŀƭ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
tŜǘŜǊ CƛǎƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ tƻǊǘŜƪƛȊ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ǀƴŜǊŘƛΦ 

tŀƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ōŀǒ ŘǀƴŘǸǊǸŎǸ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ CƛǎƪΣ ōǳ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸȅǸƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƴƛ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ CƛǎƪΣ  ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǒǀȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸΥ

t9¢9w CL{YΥ w9Y!.9¢ !4L{Lb5!b ¢!a!a9b ¸9bT .Tw 4!F ¸! L¸hw¦½
άIŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀǘƤǒ Ǝƛōƛ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǾŀǊΦ ¢ŀƳ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀȅƤȊΦ wŜƪŀōŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ œŀƐ 
ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ мл ȅƤƭŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ŘŀƘŀ œŀǊǇƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŜŎŜƐƛȊΦ tŜƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƴŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΚ «ƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ 
ƻƭŀƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ƴŀǎƤƭ ŦƤǊǎŀǘŀ œŜǾƛǊŜōƛƭƛǊΚ tƻǊǘŜƪƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƛœƛƴ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ tƻǊǘŜƪƛȊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ Ψ5ŀƘŀ ŀȊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΩ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǊŀǘǘƤƭŀǊΦ 9ǎƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇǘƤƭŀǊΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘǘƛƭŜǊΣ 
ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ Cƛȅŀǘ 
ǊŜƪŀōŜǘƛƴŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜƴǎŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ ŀƭŘƤƭŀǊΦ aƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƭŀǊΦ wƻōƻǘƭŀǊƤ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊŀ ōƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ tƻǊǘŜƪƛȊΩŘŜƪƛ Ŝƴ Ŝǎƪƛ 
ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊŀ ōŀƪǘƤƐƤƴƤȊŘŀ ¢Ŝǎƭŀ ōŜƴȊŜǊƛ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ tƻǊǘŜƪƛȊ ōǸǘǸƴ 
ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀȅŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇŀƪŜǘƛ ǎǳƴŘǳΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŜ 
ǘŀǾǎƛȅŜƳ ōǳŘǳǊΦέ



CESUR YENľ D¦NYA PANELľ
/«b9¸¢ ¸!±¦½Υ D9[T aT  ±9 D9[T a9Y¢9 h[!b «[Y9[9wTb C!wY[L 
SORUMLULUKLARI VAR
YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ Ψ/ŜǎǳǊ 5ǸƴȅŀΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƻǘǳǊǳƳǳ ȅǀƴŜǘŜƴ aŀǾƛ /9hΩǎǳ /ǸƴŜȅǘ 
¸ŀǾǳȊ ƛǎŜ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ƛœƛƴ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
ŘǸǒǘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘŜƴ ¸ŀǾǳȊΣ άCŀƪŀǘ ōǳ ƛǒƛƴ ōƛǊ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƻȅǳǘǳ ǾŀǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǳƴǳƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝƴ ŀŘƛƭ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴ 
ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 

/ǸƴŜȅǘ ¸ŀǾǳȊΩǳƴ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛ Ψ/ŜǎǳǊ 5ǸƴȅŀΩ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ǀȊŜǘƭŜ ǒǀȅƭŜΥ

B LAB AMBASSADOR / NOW PARTNERS KURUCUSU MARCELLO PALAZZI: 

a!59 Lb ¢¦wY9¸ 9¢TY9¢T 5«b¸!bLb I9w ¸9wTb59 ¢!bLba![L 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƪƛ ƪƻƴǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŘƛƐŜǊƛ ŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΦ {ŜƪǘǀǊǸƴǸȊǸƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ǎŀƘƛǇ ƎŜœƳƛǒƛ ƛƭŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƴƎŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤǎƤƴƤȊΦ 4ƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ƴƻƪǘŀƴƤȊ ǾŀǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ōǸǘǸƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ŘƛǊǎŜƪ ǘŜƳŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭƤƭŀǊΦ !ǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳǸ 

ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛƭŜǊΦ bƛƘŀƛ ŀƳŀŎƤƴƤȊ ƛǎŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

ƻƭƳŀƭƤΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŜ ǎƻǊŘǳƐǳƴǳȊ ȊŀƳŀƴ aŀŘŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ 

ŜǘƛƪŜǘƛƴƛ ǘŀƴƤȅŀōƛƭƳŜƭƛΦ  



CESUR YENľ D¦NYA PANELľ

T½aTw 9YhbhaT «bT±9w{T¢9{T a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 59Y!b 

YARDIMCISI 

5h4Φ C9IaT DmwY9a «4¢¦FΥ

I9w «w«b9 Y!w.hb !¸!Y T½T T4Tb .Tw [TaT¢ ±9wT[9/9Y  

IŜǊ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ōƛǊ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ǾŀǊΦ !.Ωƴƛƴ ȅŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǸǊǸƴŜ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ƭƛƳƛǘ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΦ «ǊǸƴ ŜƐŜǊ !. 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǎŀǘƤƭŀŎŀƪǎŀ ǾŜ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ƭƛƳƛǘƛƴƛ ŀǒŀǊǎŀ нлнсΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

ƛƭŀǾŜ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀŎŀƪΦ .ǳ Řŀ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŀǊŀƪ ŦƛȅŀǘƤ 

ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪΦ aŜǾŎǳǘ ȊƻǊƭǳƪ ōǳΦ ½ŀǘŜƴ ŘŀƘŀ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ōŀȊƤ 

!. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳȅŀ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ȅŀƪƭŀǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ !. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȊŀǊƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ȊŀǘŜƴ 

ǒƛƳŘƛŘŜƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀƭŀǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜƭŜŎŜƪΦ 

a!±T {«w5«w«[9.T[Tw[TY 5!bL a!bL ±9 ¸! !a 5mbD«{« 

59F9w[9b5Twa9 ¦½a!bL 

.9¸{Tb ¢9YTb9[Υ 

{«w5«w«[9.T[Tw[TY Yhb¦{¦b5! C!wYLb5![LFLb !w¢¢LwL[a!{L 

D9w9YT¸hw

{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛǎƛ ŀǊǘǘƤΦ .ƛƭƛƴœƭƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 

ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ Ǝƛȅǎƛ ƛǎǘƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳƛȅƻǊΦ 

.ƛǊ ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎŜǊŜƪœŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ 

ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ŘŜƐƛƭΦ aƻŘŀΣ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤΣ Ŧƛȅŀǘ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƘŃƭŃ ŘŀƘŀ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ŀȊƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴǸƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜȅŀ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊΦ .ŜƴŎŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ 

ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳƻŘŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƭƤƭŀǊΦ 



{«w5«w«[9.T[Tw 

I!aa!559[9w59 ¸9bT[TY4T 

¦¸D¦[!a![!wκ Y!w!CT.9w ¢9Y{¢T[  

YŀǊŀŦƛōŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TōǊŀƘƛƳ YŀǊŀΥ 

нлнм ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ нл ōƛƴ ǘƻƴ ƭȅƻŎŜƭƭ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭƤȅƻǊǳȊ

.ƛȊ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƭȅŀŦƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ōŜǒ ȅƤƭŘƤǊ 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ƭȅƻŎŜƭƭ ŜƭȅŀŦ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ǾŀǊΦ [ȅƻŎŜƭƭ ŜƭȅŀŦ ŀƐŀœ ōŀȊƭƤΣ 

ȅǸȊŘŜ млл ǎŜƭǸƭƻȊƛƪ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘƻƐŀƭΦ 5ƻƐŀȅŀ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛȅƻǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛȅƻōƻȊǳƴǳǊ ōƛǊ ŜƭȅŀŦΦ  ƛƳŘƛ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōƛǊœƻƪ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛǊƳŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤȅƻǊΦ .ǳ Řŀ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ ƪƛ ŘƻƐŀƭ ŜƭȅŀŦƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘŀŎŀƪΦ [ȅƻŎŜƭƭ ŜƭȅŀŦ œƻƪ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀŘŜŎŜ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ !ǾǳǎǘǳǊȅŀ ǾŜ !.5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ ŜƭȅŀŦƤ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ŀƭǘƤƴŎƤ ǸƭƪŜΦ .ǳƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 

4ǸƴƪǸ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅƛ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ōǀȅƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ōƛȊŜ 

ƎǳǊǳǊ ǾŜǊƛȅƻǊΦ .ǳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘǀǊǘ ŜǘŀǇƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плл Ƴƛƭȅƻƴ 9ǳǊƻΩƭǳƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳΦ Tƭƪ ŜǘŀōƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ .ǳ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нл ōƛƴ ǘƻƴ ŜƭȅŀŦ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭƤȅƻǊǳȊΦ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ȅƤƭŘŀ нл ōƛƴ ǘƻƴ [ȅƻŎŜƭƭ ǸǊǸƴ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛȅƻǊΦ .ƛȊ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ рл Ƴƛƭȅƻƴ 

9ǳǊƻΩƭǳƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǀƴƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ нлнрΩǘŜ ǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ул ōƛƴ ǘƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ 

ǳƭŀǒŀŎŀƐƤȊΦ . 



Linea Recycle TekstilCEO Erkin Eren:

Dƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ǸǊǸƴ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ

.ƛȊ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀƴ ǇŀƳǳƐǳƴ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǳ ȅƻƭŀ œƤƪǘƤƪΦ TǇƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ŦƛǊŜƭŜǊ ǾŀǊ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǾŀǊΦ .ǳ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƳƻŘŀ 

ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȅƛƭ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŜǒ ȅƤƭ ǀƴŎŜ 

ōŀǒƭŀŘƤƪΦ ¸ŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛǒΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƳƻŘŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ YŀƭƛǘŜƴƛƴ ǘǳǘǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ilgili biz, AR-D9ΩƳƛȊƛ ǾŜ «w-D9ΩƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ «ǊǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪ ȅŜǘƳƛȅƻǊ ƳƻŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 

ƻƴŀȅƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊ œǸƴƪǸ ƻƴƭŀǊƤƴ ŀƭƤǒƤƭŀƎŜƭƳƛǒ ōƛǊ ƪŀōǳƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŀǊΦ DŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ōƛǊ ǸǊǸƴŘŜ ŀȅƴƤ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ŜǇŜȅ ȊƻǊΦ .ƛȊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪΦ IŀƭŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ǸǊǸƴ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ hƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤƪ ǇǊƻƧŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛȅƛȊΦ Ǝƭƻōŀƭ ōŀȊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƭŀΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ !w-

D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ .ǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрлл ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǇŀƳǳƐǳƴ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ .ǳ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳΦ 4ǸƴƪǸ ōƛȊ  ǇŀƳǳƐŀ ŘƻƪǳƴƳŀŘŀƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƳƻŘŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳ Řŀ 

ōŀǒŀǊŘƤƐƤƳƤȊƤ ǳƳǳȅƻǊǳƳΦ 

YŀƭŜ TǇƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ CŀƘǊŜǘǘƛƴ 9ƭƳŀǎΥ 

«ǊǸƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛœƛƴ нр ȅƤƭŘƤǊ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊ 

.ƛȊ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ нр ȅƤƭŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ 

ƘŀƪƛƪŀǘŜƴ ǒŀƴǎƭƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ YŀƭŜ ƛǇƭƛƪ .ƻƴŀŦƛōǊŀ ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ŜƭȅŀŦƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŜƭȅŀŦƭŀǊŘŀƴ ƛǇƭƛƪ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ нр ȅƤƭƭƤƪ 

ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƻƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳȊΦ нр ȅƤƭ ǀƴŎŜ ȅǸȊŘŜ млл 

ǇŀƳǳƪƭǳ ƪǳƳŀǒ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ƪƤǊǇƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŀȅƤƪƭŀȅƤǇ ōŀƭȅŀƭŀȅŀǊŀƪ TǘŀƭȅŀϥȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀϥȅŀ ƛƘǊŀœ ŜŘŜǊŘƛƪΦ 

.ǳƎǸƴ ōǳ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜǊŜƪ ƛǇƭƛƪ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ 

ȅǸȊŘŜ млл ǇŀƳǳƪƭǳ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭΣ ȅǸƴΣ ƪŀǒƳƛǊΣ ƛǇŜƪ Ǝƛōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤ Řŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪŜƴŘƛ ǊŜƴƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ DŜœƳƛǒǘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳǳƪŀǾŜƳŜǘ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǇƭƛƐŜ 

ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǾŜȅŀ ŀƪǊƛƭƛƪ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤǊŘƤƪΦ .ǳƎǸƴ ōǳ ŜƭȅŀŦƭŀǊƤ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƛǇƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ 

ƎƛȅǎƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ǸǊŜǘŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ƛǇƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ōŜƭƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǾŜ ǇǊŜŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƛǇƭƛƪ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ hǊƛƧƛƴŀƭ ǇŀƳǳƪ ǾŜȅŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ǇŀƳǳƪƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛΣ ŘŀƘŀ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ YŀǊōƻƴ 

ŀȅŀƪ ƛȊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪΣ ǎǳΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭΣ ƪǀƳǸǊΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǾŜǎŀƛǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǊŜƴƪƭƛ 

ƛǇƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƴǳƴ ōƛǊ ŘŜƭƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊƛƳΦ 

ζ{«w5«w«[9.T[Tw HAMMADDELERDE 

¸9bT[TY4T ¦¸D¦[!a![!wηt!b9[T 
Y!w!CT.9w ¢9Y{¢T[  



S¦RD¦R¦LEBľLľR 

HAMMEDELERDE ľZLENEBľLľRLľK

Gama Recycle CEO Zafer Kaplan

нлнпΩŜ ƪŀŘŀǊ нлл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊ 
5ǸƴȅŀƴƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ƛȅƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊΦ .ƛȊ ƻ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇϥǘŜ ǸœΣ 5ǸȊŎŜΩŘŜ ƛƪƛ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ нрл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ 
ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƪΦ нлнпΩŜ ƪŀŘŀǊ нлл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ 
ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ hǊŀŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ƛǒƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛΦ 5ǸƴȅŀŘŀ мол Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊ ŀƳŀ ǎŀŘŜŎŜ ōƛƴŘŜ 
мΩƭƛƪ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭǸȅƻǊΦ .ŀȊƤ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊƭŜǊŘŜ ōǳ ǊŀƪŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ о ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ŀƳŀ ƎŜǊœŜƪǘŜ ōƛƴŘŜ м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭǎŜ ƎŜǊœŜƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ œƻƪ ƛȅƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊΦ DŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ !Ƴŀ ŀǎƭƤƴŘŀ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƳŜƳƛȊ 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ǊŜŎȅŎƭŜ ŜƭȅŀŦ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǒŀƐƤ ȅǳƪŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅǸȊŘŜ тΦрΩƭǳƪ ƪƤǎƳƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜ тΣрΩǳƴ Řŀ ȅǸȊŘŜ тΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ǇŜǘ ǒƛǒŜƭŜǊŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŜƭȅŀŦƭŀǊΦ .ǳ 
ǘŀōƛƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜȅΦ tŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊƛƴ ōǳƴŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǘƛōŀǊ ŜŘƛȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ 
ōǳƭǳȅƻǊǳȊΦ !Ƴŀ ōǳǊŀŘŀƪƛ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀ ǘŜƪǎǘƛƭŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƳƛȊ ȅƻƪΦ .ƛȊƛƳ Ŝǎŀǎ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ 
ƪŜƴŘƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƻƭƳŀƭƤΦ 



ABD PAMUļU G¦VEN 

PROTOKOL¦

CƭƻǳǊƛǎƘ /{w YǳǊǳŎǳ hǊǘŀƐƤ ǾŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ϧ /ƻǘǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  5ŀƴƤǒƳŀƴƤΥ
Tara Luckman
DǸǾŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ǇŀƳǳƐǳƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊǳȊ
!.5 ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ǇŀƳǳƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛΤ ǇŀƳǳƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 
«ƭƪŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ǇŀƳǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ 
ŀǘƤƭƤȅƻǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŀƳǳƪ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀȅƤ Řŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ
!.5ΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴŜǎƛƭŘŜƴ ƴŜǎƛƭŜ ƎŜœŜƴ ƪǸœǸƪ ŀƛƭŜ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŀƳǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ .ǳ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊŘŜ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ  
tŀƳǳƪǘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ΨDǸǾŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭǸΩ œƛŦǘœƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎǳ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ муΣ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ȅǸȊŘŜ мрΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ ȅǸȊŘŜ оф ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 
!ƳŜǊƛƪŀƴ ǇŀƳǳƐǳƴŀ ƎǸǾŜƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƪΦ IŜƳ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ DǸǾŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭǸΩƴǸƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ǇŀƳǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ ΨDǸǾŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭǸΩ ƛƭŜ ǇŀƳǳƐǳƴ ƴŜǊŜŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛΣ 
ƘŀƴƎƛ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛƴƛ ŘŜ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ  



PERAKENDEDE DEļľĿEN 

TRENDLER VE DEļľĿEN 

D¦NYANIN GEREKLERľ

.ŜȅƳŜƴ DǊǳǇ /9h 9ƭƛŦ 4ŀǇœƤΥ
tŜǊŀƪŜƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛȅƻǊ
5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛȅƻǊΦ  9ƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊΦ hƴƭƛƴŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ Ǹœ ƘŀƴŜƭƛ ǎŀȅƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜƴ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ƙƛœ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴǳȅƻǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊǘƤƪ ǸǊǸƴ ŀǊŀǊƪŜƴ ŘŜ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƤǊƪŜƴ ŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊΦ .ŜȅƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƪ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛȅƛȊΦ нлмлΩŘŀ Ψ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ hƴƭƛƴŜ aƻŘŀ 
5ŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳΩ Ƴƻǘǘƻǎǳȅƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōŜȅƳŜƴΦŎƻƳ ƳǳŀȊȊŀƳ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ 
ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ .ŜȅƳŜƴΩƛƴ ŎƛǊƻǎǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нрΩƛ ōǳǊŀŘŀƴ ƎŜƭƛȅƻǊΦ aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƻƴƭƛƴŜ ƭǸƪǎ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŘŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǇŀȊŀǊ ƭƛŘŜǊƛȅƛȊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜȅƳŜƴΦŎƻƳϥǳ 
ƳƻŘŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ ȅŜƴƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ млл ƪƛǒƛƭƛƪ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀŘǊƻƳǳȊ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ 
ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜŎŜ ƎǸƴŘǸȊ ŜƳŜƪ ǎŀǊŦ ŜŘƛȅƻǊΦ hƴƭƛƴŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛœŜǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ œŜǾƛƪƭƛƪ ǾŜ ƘƤȊ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ 
ŀƭŀƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳ tƭŀƴŜǘ . ǎǘǸŘȅƻƭŀǊƤƴƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭŘƤƪΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœŀŎŀƐƤȊΦ 9 -ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ǘŜǎƭƛƳŀǘΦ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤȅƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŜȅƳŜƴ 9ƪǎǇǊŜǎ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎƭƛƳŀǘ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊƛ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ нлннΩŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ TȊƳƛǊ ƛœƛƴ 
ŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜŎŜƐƛȊΦ  



çMODAYI D¥N¦ĿT¦REN 

TEKNOLOJľ REFIBRAÊ

LENZINGè PANELľ
Lenzing AG ς¢9b/9[ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ !ŦǊƛƪŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΣ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭǸƳ 

aǸŘǸǊǸ TƭƪǒŜƴ 5ŜƳƛǊŀȅ 5ŜŘŜƻƐƭǳΥ 

wŜŦƛōǊŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ǘƻƴƭŀǊŎŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ƘǳǊŘŀǎƤƴƤƴ œǀǇŜ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭǸȅƻǊǳȊ

¢ŜƪǎǘƛƭΣ ŘƻƐŀȅŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ȅŀǒŀƳƤƴŀ Ŝƴ œƻƪ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎŜƪǘǀǊΦ Cŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǘƤƪ ǎƻǊǳƴǳ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŘƛΦ 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ пу Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴǳƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀǘƤƐƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  YǳƭƭŀƴƤƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǎŜ ǘŜƪǎǘƛƭƛƴ ŀƴŎŀƪ ȅǸȊŘŜ нΩǎƛ 

ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛȅƻǊΦ ¢Ŝƪ ǎƻǊǳƴǳƳǳȊ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀǘƤƐƤ ŘŜƐƛƭΦ {ǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ 

ǎƻǊǳƴ ǾŀǊΦ aƻŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎǳ ǘǸƪŜǘŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛΦ .ƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ оΣр ȅƤƭŘŀ ƛœŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǎǳΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǇŀƳǳƪƭǳ ǘƛǒǀǊǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΦ .ƛȊ [ŜƴȊƛƴƎ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴƎǸǎŜƭƭƛƪƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀǘƤƐƤ ƛœƛƴ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀȅƤȊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ŀǘƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 

wŜŦƛōǊŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊŘǳƪ ǾŜ ƻ ƎǸƴŘŜƴ 

ōǳ ȅŀƴŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀǘ ŜǘǘƛƪΦ .ǳ ǇǊƻƧŜŘŜ  ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǒƭŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΦ wŜŦƛōǊŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƳƛȊƭŜ ŀǘƤƐŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ǘŜƪǎǘƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ 

ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ .ƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘƻƐŀŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊƤ Ŝƴ ŘƻƐŀƭ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ƎŜǊƛ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ wŜŦƛōǊŀ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ǘƻƴƭŀǊŎŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ƘǳǊŘŀǎƤƴƤƴ œǀǇƭǸƐŜ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƪŜƴ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜ Ŝƴ 

ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 4ǸƴƪǸ ǇŀƳǳƐŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅǸȊŘŜ фр ŘŀƘŀ ŀȊ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀƴƛ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊ ǾŜ ŘǸǒǸƪ œŜǾǊŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōƛǊ ŜƭȅŀŦƤ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ 

ǸǊŜǘƛƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤȅƻǊǳȊΦ 

!ǎǘŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ !ȅōǸƪŜ 4ŜƭŜōƛΥ

Ψ{ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜ IǳƳŀƴΩ ǇǊƻƧŜƳƛȊƭŜ ŜƭȅŀŦŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊ

!ǎǘŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƳƛȊΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘǳƳǳȊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀǇƤƳƤȊƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ tŀƴŘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ƛǒ ȅŀǇƤǒ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳΦ .ǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƳŀǊƪŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ Ψ[ƻŎŀƭ ¢ƻ [ƻŎŀƭΩ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪǘƤΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ ƛœƛƴ ȅŀƪƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤΦ 

.ƛȊ ŘŜ !ǎǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǇƻȊƛǘƛŦ ǊǸȊƎŃǊƤ ŘƻƐǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ ƻƭŘǳΦ mǊƴŜƐƛƴ 

Ψ{ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜ IǳƳŀƴΩ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ŦƛǊŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘƻǇƭŀȅƤǇ ȅŜƴƛ ŜƭȅŀŦƭŀǊƭŀ ƘŀǊƳŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ ΨwŜŦƛōǊŀ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ tǊƻƧŜǎƛΩ ŘŜ ȅƛƴŜ 

ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ŘƻƐŘǳΦ .ƛȊ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ wŜŦƛōǊŀ ŜƭȅŀŦƤƴƤ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ǇŀƳǳƪƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 5ǀǊǘ ǇŀǊœŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪŀǇǎǸƭ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀ ȅƻƭŀ œƤƪǘƤƐƤƳƤȊ 

ǇǊƻƧŜŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǎŜȊƻƴŘŀȅƤȊΦ !Ǌǘŀƴ ƳƻŘŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀŘŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

«œǸƴŎǸ ǎŜȊƻƴŘŀ рл ōƛƴ ŀŘŜǘ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ǳƭŀǒǘƤƪΦ



çMODAYI D¥N¦ĿT¦REN 

TEKNOLOJľ REFIBRA Ê

LENZINGè PANELľ

¦ǎƭǳŎŀƴ ¢Ŝƪǎǘƛƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ¢ŀȅŦǳƴ ¦ǎƭǳŎŀƴΥ 

¢ǸƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƳǳȊǳ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤȅƻǊǳȊ

[ŜƴȊƛƴƎƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀƳƤȊ ну ȅƤƭ ǀƴŎŜǎƛƴŜΣ !ǎǘŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƳƛȊ ƛǎŜ нр ȅƤƭ ŜǎƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊΦ [ŜƴȊƛƴƎ 

ŘƻƐǊǳ ƘŀƳ ƳŀŘŘŜȅƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤȅƻǊΣ ōƛȊ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛǇƭƛƪ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪǳƳŀǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ œƻƪ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ tŀƘŀƭƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ǳȅƳŀȅŀŎŀƪΣ ǘŜǊƳƛƴƛ ǳȊǳƴ ƪǳƳŀǒƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƤȅƻǊǳȊΦ ¢ǸƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƳǳȊǳ 

ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤȅƻǊǳȊΦ tŀƴŘŜƳƛ ǀƴŎŜǎƛ ȅǸȊŘŜ мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊ ȅǸȊŘŜ рлΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ wŜŦƛōǊŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ !ǎǘŜǊ ¢ŜƪǎǘƛƭϥŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

wŜŦƛōǊŀϥȅƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƴƤȅƻǊŘǳƪ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳƪΦ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤƪΦ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōǳƴǳ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŘƤƪΦ «œ  -ŘǀǊǘ ƪŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŘǸ 

ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳΦ .ƛȊ ŘŜ ōǳ ōŀǒŀǊƤȅƤ ƎǀǊŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ wŜŦƛōǊŀΩȅƤ ŘƛƐŜǊ ƳŀǊƪŀƭŀǊŀ Řŀ ȅŀȅŘƤƪΦ 

DǸȊŜƭ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ 



S¦RD¦R¦LEBľLľR MODA ľ¢ľN 

ELYAF

Birla Cellulose, Pulp and Fiber Business of the Aditya Birla Group {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŀǒƪŀƴƤ 
Mukul Agrawal: 
{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅƤȊ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳƻŘŀ ŀŘƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƭȅŀŦƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ǎŜƭǸƭƻȊ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛȅƛȊΦ 
!ƭǘƤ ǸƭƪŜŘŜ нм ŦŀǊƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ ǾŀǊΦ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ ¢ŀȅƭŀƴŘΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ TǎǾŜœΣ 
4ƛƴ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ YŀƴŀŘƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ ¢ŀȅƭŀƴΣ 4ƛƴ Ǝƛōƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊ ǾŀǊΦ !w-D9 ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛ ƘŜƳ ƎŜȊŜƎŜƴƛƳƛȊƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ Tǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛƴ ōŜǒ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ǾŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ōŜƴŎŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛƳŀƭŀǘΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳ ƪƻƴǳȅŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ h ȅǸȊŘŜƴ ōƛȊ Ƴǳǘƭŀƪŀ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴǳ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ !ȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ŜǘƛƪΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ .ƛȊƛƳ 
ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘŜŘŀǊƛƪœƛΦ нлмуΩŘŜ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǘŀŀƘƘǸǘǸƳǸȊ ƻƭŘǳΦ 
.ƛȊ ōǸǘǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ȅǸȊŘŜ фрΩŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŘƛΦ 
«ǊŜǘƛƳƛƳƛȊŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΦ .ƛȊƛƳ ƎǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ 
Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭƤȅƤȊΦ {ƻƴǳƴŎǳǎǳ Řŀ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΦ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ƘŀƭƪƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ



çS¦RD¦R¦LEBľLľR GľYľM 

TEKNOLOJľSľNDE YENľLľK¢ľ 

UYGULAMALAR ç PANELľ / 
TOLKAR SMARTEX

¢ƻƭƪŀǊ {ƳŀǊǘŜȄ TƘǊŀŎŀǘ {ŀǘƤǒ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ aŜƘƳŜǘ YŀǊŀƭƛΥ 

.ƛǊ Ǉŀƴǘƻƭƻƴ ƛœƛƴ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ мл ς13 litreye indirmeyi hedefliyoruz
IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅƤƪŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤ ȅǳƪŀǊƤ нл ƪŜȊ ǎǳ ŀƭƤƴƤȅƻǊΦ улΩƭƛ ǾŜ флΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǎǳȅǳƴ ǀƭœǸƳƭŜƳŜǎƛ ōƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊŘǳΦ YƛƳǎŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƳƛȅƻǊŘǳΦ 5ŀƘŀ ƴŜǘ ōƛǊ 
ǀǊƴŜƪ ǾŜǊŜȅƛƳΦ {ŀŘŜŎŜ ōƛǊ Ǉŀƴǘƻƭƻƴ ƛœƛƴ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ŀǒŀƐƤ ȅǳƪŀǊƤ млл - 150 litrelere 
ǾŀǊŀōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ол -пл ƭƛǘǊŜ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ŘǸǒǘǸΦ .ƛȊ 
ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪǘǳƪΦ hȊƻƴƭŀ ȅƤƪŀƳŀŘŀ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ǎǳŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ΨǎƳŀǊǘ ŦƭƻǿΩ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ōŀǎƤƴœƭƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭƤ Ψƴŀƴƻ ōǳōōƭŜΩ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ƪŀǇŀƪǘŀƴ 
ǇǸǎƪǸǊǘŜǊŜƪ ǘŜƪǎǘƛƭƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǒŀƐƤȅŀ œŜƪƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŘƤƪΦ 
¸ŀƴƛ ŀǊǘƤƪ ƛȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ нл -но ƭƛǘǊŜ ǎǳ ƛƭŜ ōƛǊ Ǉŀƴǘƻƭƻƴǳ ȅƤƪŀȅŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ мл ςмо ƭƛǘǊŜƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƛƴƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ .ƛȊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾƭŜǘ 
ƻƴŀȅƭƤ ōƛǊ !w -D9 ƳŜǊƪŜȊƛȅƛȊΦ .ǸǘǸƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ ƻƴŀȅƭŀƴƤȅƻǊΦ 
.ǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ōƛǊǘŀƪƤƳ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀ Řŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƛǇ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜƳŜȅŜŎŜƐƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ мс - 17 projenin 
ȅǸȊŘŜ трΩƛƴƛ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ 

TOBB¢ǸǊƪƛȅŜIŀȊƤǊGiyimveKonfeksiyonSanayiMeclis.ŀǒƪŀƴƤ ŜǊŜŦFayat:
AB¸ŜǒƛƭaǳǘŀōŀƪŀǘƤile ilgili gerekenleriyapabilirsekpozitifŀȅǊƤǒƤǊƤȊ
!ƴŀ ǇŀȊŀǊƤƳƤȊ !.ϥƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ мрл -мсл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǾŀǊΦ !.ΩŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 
ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ нс ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мм ƪƛƭƻƎǊŀƳƤ ŀǘƤƪ ƻƭǳȅƻǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ 
ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǸǊŜǘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŜǒƛƴŎƛ ǎŜƪǘǀǊǸΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǳ 
ƪƻƴǳȅŀ ŜƐƛƭƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ .ǳǊŀŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ 4ǸƴƪǸ ¦Ȋŀƪ 
5ƻƐǳϥƴǳƴ ǎŜǾƪƛȅŀǘƤƴŘŀ ōƛƭŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƪΦ ¸ŀƴƛ 
ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ŀȅǊƤǒŀŎŀƪΦ 
¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ мΩƛƴƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΤ ōǳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƳŜȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ œƻƐŀƭǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŘŀƘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ŀȅǊƤǒŀōƛƭƛǊƛȊΦ {ƤƴƤǊŘŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭƳŀǎŀƪ Řŀ ōƛȊŘŜƴ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ нлноΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǸǊŜŎŜ ǳȅƎǳƴ ŀƭƤƳƭŀǊ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛƴƛ 
ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 
ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪΦ 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŜǊŎƛƘ ŘŜƐƛƭΣ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƪΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŀƭǘƤ ŀȅŘƤǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ψ¸Ŝǒƛƭ h{.ϥƭŜǊƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ ōƛȊƛ ƳŜƳƴǳƴ ŜǘǘƛΦ 



.ŀōȅƭƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [[/ YǳǊǳŎǳǎǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ DǀƪƘŀƴ 9ǊƪƻǾŀƴΥ ά¸ƤƪŀƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪέ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ȅƤƪŀƳŀ ǾŜ ōƻȅŀƳŀŘŀ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜȅŜ ƎǀǊŜ ол ȅƤƭ ƛƭŜǊƛŘŜ
¢ǸǊƪƛȅŜ ȅƤƪŀƳŀ ǾŜ ōƻȅŀƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƭƛŘŜǊ ǸƭƪŜΦ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜ 
ǾŀǊ ŀƳŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛŘŜΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ол ȅƤƭ ǀƴŘŜȅƛȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊΣ ǎǳΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ōǸǘǸƴ 
ŜƴŜǊƧƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ .ǳƴǳ ƳŀǊƪŀƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘǘƤƐƤƴƤȊ ȊŀƳŀƴ ŎƛŘŘƛ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ CŀōǊƛƪŀƭŀǊŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǇΣ ΨōŀƪƤƴ ōǳ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ōƛȊƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƳƛȊƛ 
ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƻƴŀȅƭŀŘƤƭŀǊΣ Ƙŀǘǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊƭŀǊΩ ŘƛȅŜōƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ .ƛȊ !.5ΩŘŜ œƻƪ ōƛƭƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊŀ 
ƪŜƴŘƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤǘǘƤƪΦ hƴƭŀǊ ŀǊǘƤƪ ōƛǊœƻƪ ǒŜȅƛ ōƛȊƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣ ōƛȊƛƳ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣ ōƛȊƛƳ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΦ aŀǊƪŀƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƳƛȊƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ŀƴŘŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊǘǘƤΦ .ƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ȊŀƳŀƴƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōŀǒƪŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Řŀ ǾŀǊΦ 
mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊ ƪƻǘ Ǉŀƴǘƻƭƻƴ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ǎŀŀǘƭƛƪ ōƛǊ ȅƤƪŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ōƛǊ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƪƻǘ Ǉŀƴǘƻƭƻƴ ƛœƛƴ мл ƭƛǘǊŜ ǎǳ ŀƭƤƴƤȅƻǊŘǳΦ  ƛƳŘƛ ōƛȊ ōǳƴǳ Ǹœ ƭƛǘǊŜȅŜ ŘǸǒǸǊŘǸƪΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ōǳ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǎǳΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭΣ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ Ψƴŀƴƻ ōǳōōƭŜΩ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ œƤƪǘƤΦ 
{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƻȊƻƴƭŀ ȅƤƪŀƳŀΣ ǊŜƴƪƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ǒŜȅƭŜǊ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳΦ
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TEKNOLOJľSľNDE YENľLľK¢ľ 

UYGULAMALAR ç PANELľ / 
TOLKAR SMARTEX



çTEKNOLOJľ VE DľJľTALLEĿMEè 

PANELľ
Tǎǘŀƴōǳƭ aƻŘŀ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ όTa!ύ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ DǸƭƛƴ DƛǊƛǒƳŜƴ 
{ŜƪǘǀǊŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊ
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǘƤƐƤƳ ƪǳǊǳƳǳ ǎƛȊŜ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ Tǎǘŀƴōǳƭ aƻŘŀ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǎŜƪǘǀǊ 
ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊŜ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘƛȅƻǊΦ {ŜƪǘǀǊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƪΣ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŘǸǒǸƴŜōƛƭŜƴΣ ōǳƎǸƴǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 
ƳƻŘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊ ǾŀǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ aƻŘŀ 
!ƪŀŘŜƳƛǎƛ Lt! LL tǊƻƧŜǎƛϥȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ 
e-ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƪŀƭōƛ ƻƭŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ  
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊƪŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ

aŀǘǘŜȄ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ƻƐǳ tŀōǳœŎǳƻƐƭǳ 
¢ŀǘƭƤ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛȅƻǊΣ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤȅƻǊǳȊ
¢ǸǊƪƛȅŜ ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ YƻǊƴƛǘ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊŘŀƴ 
ōƛǊƛΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƎƛȅŘƛƐƛƳƛȊΣ ǘǸƪŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōǸǘǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘƻƪǎƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ƳǸǊŜƪƪŜǇƭŜǊƭŜ ōŀǎƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊ ǾŜ ōŀǎƪƤ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛ ƎƛȅŜƴƭŜǊ Ƙŀǘǘŀ ōŜōŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ œƻƪ ƎǸǾŜƴƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜȅƛȊΦ «ǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŘǳƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ƪƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƛǒœƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ {ǳ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΦ 5ǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ǘŜƳƛȊ ǎǳΦ 
¢Ŝƪǎǘƛƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǇŜǘǊƻƭŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘƻƐŀȅƤ Ŝƴ œƻƪ ƪƛǊƭŜǘŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛΦ YƻǊƴƛǘ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤȅƭŀ Řŀ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤ Řŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤȅƻǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊŘŀ Řŀ 
ǘŜƪǎǘƛƭ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ YƻǊƴƛǘΩƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƛœƛƴŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ IŜƳ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŀƴŀƭƻƎ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ 
ƘŜƳ ŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŘƛƧƛǘŀƭ œǀȊǸƳƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘǸƪŜǘƛȅƻǊǳȊΦ 
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¦œǘŀƴ ǳŎŀ ŘƛƧƛǘŀƭ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƪ 
tƻƭȅǘǊƻǇƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƪΦ 5ƛƧƛǘŀƭŘŜ ƘŜƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōƤ ŀȊŀƭƤȅƻǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ŘŀƘŀ ŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΦ tŜƪƛ ōƛȊ ƴŜ ŘƛȅƻǊǳȊΚ IŀƴƎƛ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŀǊΚ 5ƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ŦŀƪǘǀǊ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ  4ƻƪ ŦŀȊƭŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴŀ ŘŀƴƤǒƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊ ŀƳŀ ōŜƴŎŜ ŘǀǊǘ ǘŀƴŜ ŀƴŀ ƴƻƪǘŀȅŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ Tƪƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΦ .ǳƴƭŀǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤȅƻǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ  Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƭǸǊ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ /9hϥƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ōǳƴŀ ōƛǊ ǘŀŀƘƘǸǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ƻ ȊŀƳŀƴ ǎƻƴǳœ 
ŀƭƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƛȅƻǊΦ TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ртΩǎƛ ōŜŎŜǊƛƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 
ŘƻƭŘǳǊŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊΦ  ŀƴǎƭƤǎƤƴƤȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aƻŘŀ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ Ǝƛōƛ œƻƪ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŀǊΦ 4ƻƪ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴŀōƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ tŜƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ƛœƛƴ ƴŜ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΚ 5ƛƧƛǘŀƭŜ ƎŜœŜǊƪŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ŘŜ ƛƪƛ ǘŀƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƻȅǳǘ ǾŀǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊ ƛǒ ƻŘŀƪƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ .ǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ōƛȊƛƳ ƛǒ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƳŜȊΦ !œƤƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊΦ 

{ŜǊƪƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳǊǳŎǳ hǊǘŀƐƤ !ƭǇŜǊ 5ƛƪǘŀǒ
IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊŜƭ ŘƛƧƛǘŀƭ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊ
IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƛƪŜȅƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊœƻƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ 
.ǳƴƭŀǊƤ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀƭŘƤƪΦ ¸ƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ œǀȊǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ 
ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪǳƳŀǒ ǎŜǊƳŜ ǾŜ ǘŀƳ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪǳƳŀǒ ƪŜǎƳŜ ƳŀƪƛƴŀƳƤȊ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƘŜƳ ǘƻǇƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ 
ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƘŜƳ ŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƪƤȅƳŜǘƭƛ 
œǀȊǸƳƭŜǊΦ YǳƳŀǒ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜǊƳŜΣ ƪŜǎƳŜ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ œǀȊǸƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇΦ ¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳƳŀǒ ōƛƭƎƛǎƛƴƛΣ ǎŜǊƛŎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƛȅƻǊΣ ǎŜǊƛŎƛƭŜǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀœƭƤ ȅǸȊŜȅ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛƭƎƛǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǉŀǎǘŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊŜ ǎŜǊƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜǘŜōƛƭƛȅƻǊΦ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŀŦƘŀǎƤƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜƳŜƪ 
ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ȅŀƴƛ ŘƛƪƛƳ 
ŀǒŀƳŀǎƤΦ {ǸǊŜŎƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴΣ ǎŀƘŀŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊŀ ǾŜ ǀƴŜǊƛȅŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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